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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล  
  
๑.๑ หลักการและเหตุผล  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน ในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ แผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ โดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง ราชการ 
หลักและวิธี  ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดย เทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร  ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
การจัดท าแผนการพัฒนา ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร
ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ และวิกฤตการณ์
ทางธรรมชาติ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และไม่
แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเผชิญกับบริบท
ใหม่ที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการแบบเดิมที่เน้น
ขั้นตอนและล าดับชั้นอาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ 
และปรับตัวทั้งใน 



 
 

 

 
ด้านโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการท างาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารราชการสมัยใหม่ที่
มุ่งเน้นความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็น
ภารกิจส าคัญที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการปฏิบัติงานจากการท างานตาม
หน้าที่ มาเป็นการท างานเชิงรุกที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ควบคู่กับการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและ
คุณภาพการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลเมืองอ่างศิลาจึงได้
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒       
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังของเทศบาลเมืองอ่างศิลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัด เทศบาลเมืองอ่าง
ศิลา อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์  

๑) เพ่ือให้เทศบาลเมืองอ่างศิลามีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน ก าหนด
ต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด  

๒) เพ่ือให้เทศบาลเมืองอ่างศิลา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรู้
ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด   

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม   

๕) เพ่ือให้เทศบาลเมืองอ่างศิลา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ การ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความสอดคล้อง กับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลเมืองอ่างศิลา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร 
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  



 
 

 

2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   
2.๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   
2.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร    
2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเมืองอ่างศิลา เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนา วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่   

3.๑) การปฐมนิเทศ   
3.๒) การฝึกอบรม   
3.๓) การศึกษาต่อทั้งภายในประเทศและต่างประเทศหรือการศึกษาดูงาน   
3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   
3.๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
3.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลเมืองอ่างศิลา ต้องจัดสรรงบประมาณ ส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลเมืองอ่างศิลาก าหนดการติดตามประเมินผล การพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากรการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีถัดไป  
     



 
 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร  
  

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

    ๑.๑ การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  
    ๑.๒ การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ   
    ๑.๓ การสาธารณูปการ  
    ๑.๔ การผังเมือง  
    ๑.๕ การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
    ๑.๖ การควบคุมอาคาร  
    ๑.๗ ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
    ๑.๘ ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
    ๑.๙ การควบคุมอาคาร  

๑.๑๐ การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
1.11 ให้มีและบ ารุงส้วมสาธารณะ  

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
    ๒.๑ การจัดการศึกษา  
    ๒.๒ ส่งเสริมให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
    ๒.๓ การส่งเสริมกีฬา  
    ๒.๔ การสังคมสงเคราะห์ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก คนชรา ผู้ด้อยโอกาส  
    ๒.๕ ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
    ๒.๖ การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล    

๒.๗ การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ และผู้ป่วยเอดส์  (ถ่ายโอน)  
    ๒.๘ การอนุญาต ควบคุมหอพักเอกชน ตาม พ.ร.บ. หอพักเอกชน พ.ศ. ๒๕๐๗  
    ๒.๙ การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
    ๒.๑๐ การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
    ๒.๑๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ถ่ายโอน)  
    ๒.๑๒ การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน  

 2.13 ให้มีการด าเนินกิจการโรงรับจ าน าหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น 
2.14 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
2.15 การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  

    ๓.๑ การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
    ๓.๒ การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ                           
ปลอดภยั ในชีวิตและทรัพย์สิน  
    ๓.๓ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    ๓.๔ การเปรียบเทียบคดีอาญาในความผิดตามข้อบัญญัติท้องถิ่นและกฎหมายอ่ืน          



 
 

 

    ๓.๕ การทะเบียนราษฎร (ถ่ายโอน)  
๓.๖ การตรวจตรา (ถ่ายโอน) สถานที่เก็บรักษาน้ ามันเชื้อเพลิงลักษณะหนึ่ง (ร้านค้าปลีก                           

จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงรายย่อย) (ถ่ายโอน)  
    ๓.๗ การรับแจ้ง อนุญาตประกอบกิจการและการตรวจตราเกี่ยวกับสถานที่เก็บรักษาน้ ามัน                           
เชื้อเพลิง สถานีบริการน้ ามัน (ถ่ายโอน)  
    ๓.๘ การอนุญาตให้จัดตั้งสถานบริการ (ถ่ายโอน)  
    ๓.๙ การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  
    ๓.๑๐ การอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ (ถ่ายโอน)  
    ๓.๑๑ การอนุญาตตั้งโรงแรม (ถ่ายโอน) 
   3.12 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  

4.1 การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น    
4.2 แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด   
4.3 การส่งเสริมการท่องเที่ยว   
4.4 การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน  

    ๔.5 บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
    ๔.6 การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ  
    ๔.7 ให้มีกิจการเทศพาณิชย์  
  (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
    ๕.๑ รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ  
สิ่งปฏิกูล  
    ๕.๒ การจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ  
สิ่งแวดล้อม    
    ๕.๓ งานควบคุมไฟป่า (ถ่ายโอน)  
    ๕.๔ การปรับปรุงฟ้ืนฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ(ถ่ายโอน)  

๕.๕ การด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม   
  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1. การจัดการศึกษา  
2. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
3. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
4. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  



 
 

 

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. การจัดหาสถานที่ พัสดุ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติราชการ 
5. การควบคุมภายใน การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานงานบริการ 
6. การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติราชการและการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะด าเนินการ  
(๑) ภารกิจหลัก   

๑. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานพอเพียงกับความต้องการ  

๒. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตลอดจนอนุรักษ์
วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น  

๓. การปรับปรุงระบบบริหารและการบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ  
๔. อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูสภาพสิ่งแวดล้อมและจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือป้องกันและลดปัญหามลพิษ  
๕. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชาชนในท้องถิ่น  
๖. การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพโดยน าแนวทางการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ มาก าหนดเป็นกรอบการด าเนินงาน  
๗. การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน

ให้กับประชาชนในด้านต่าง ๆ เช่น อุบัติภัยอาชญากรรมยาเสพติด ฯลฯ  
๘. การป้องกันและปราบปรามทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงานของเทศบาล  
๙. การพัฒนาเมืองให้เป็นชุมชนน่าอยู่  
๑๐. การสร้างกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น  
๑๑. การส่งเสริมการป้องกันโรคและให้ความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐานแก่ประชาชนเพ่ือให้

ประชาชนมีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง  
๑๒. การสร้างปรับปรุงและพัฒนาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะสนามกีฬาและสนาม

กีฬาสวนสุขภาพให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๑๓. การส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการ

พัฒนาท้องถิ่น 
(๒) ภารกิจรอง  

๑. พัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว  
๒. พัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
๓. สนับสนุนการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมให้สถาบันครอบครัวในหน่วยงานพื้นฐานในการ

ภูมิคุ้มกันจากปัญหาสังคม  
๔. การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและการมีสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
๕. ประสานสนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ

พัฒนาท้องถิ่นร่วมกัน  
๖. การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน  
๗. พัฒนาจิตส านึกและค่านิยมตลอดจนจรรยาบรรณในการท างานให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
๘. พัฒนาและปรับปรุงระบบการเผยแพร่ข่าวสารในด้านต่างๆ ให้สาธารณชนได้ทราบอย่าง

มีประสิทธิภาพและทั่วถึง 



 
 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
(1) ความต้องการด้านความรู้  

๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย  
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
๔) ความรู้เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
6) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  

(2) ความต้องการด้านทักษะ  
๑) ทักษะการบริหารโครงการ  
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้  

(๓) ความต้องการด้านสมรรถนะ  
๑) การท างานเป็นทีม  
๒) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
๓) การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก 
๔) ความคิดสร้างสรรค์ 
5) การบริการเป็นเลิศ 

(4) ความต้องการพัฒนางาน  
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
๒) งานจัดท างบประมาณ  
๓) งานช่าง  
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานบริการ  

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เทศบาลเมืองอ่างศิลา   
ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายใน(McKinsey’s 7s) และปัจจัยภายนอก (PESTEL) ที่มีผลกระทบต่อ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ช่วยให้เทศบาลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาล อันจะเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

 

 

 

 
 



 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน

และหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  
๒) ผู้ บริหารมีการส่ ง เสริมการพัฒนาของ

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วตามมาตรฐาน
ก าหนด  

๔) แผนพัฒนาเทศบาลสามารถขับเคลื่อน
เทศบาลตามเป้าหมายที่ก าหนด  

๕) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาด
การท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  

๒) บุคลากรยังขาดความรู้ที่ เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  

๓) การขาดแคลนบุคลากรตามสายงานเฉพาะ
ด้านส่งผลต่อการให้บริการสาธารณะและการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพเฉพาะ  

๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และ
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
ก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่  

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการ
ท างาน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ

บริหารงานของเทศบาล  
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
๓) การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ  

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของ
เทศบาล  

๕) รัฐบาลมีกระจายอ านาจและภารกิจให้
เทศบาลมากขึ้น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับเทศบาล
ไม่เพียงพอ  

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  

๓) ภัยธรรมชาติที่ ผลส่ งผลกระทบต่อการ
บริหารงานของเทศบาล  

๔) นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้ง  

๕) การถ่ายโอนภารกิจบางด้านจากส่วนกลางให้
เ ทศบาล  แต่ ไ ม่ มี ก า ร ถ่ า ย โ อนบุ คล ากรและ
งบประมาณเท่าที่ควร 

 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
 



 
 

 

 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

เทศบาลเมืองอ่างศลิา อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
 
 

ปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัสูง) 

รองปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 

ส านักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง) 

รองปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

ฝ่ายอ านวยการ 

- งานเลขานุการ 
- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

ฝ่ายปกครอง 

- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานรักษาความสงบ 
- งานทะเบียนราษฎรและบตัร
ประจ าตวัประชาชน 
- งานนิติการ 

กองคลงั 

(นักบริหารงานการคลงั ระดบักลาง) 

ฝ่ายการเงินและบญัชี 

- งานการเงินและบญัชี 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานพสัดุและทรัพยสิ์น 
ฝ่ายพฒันารายได้ 
- งานพฒันารายได ้
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์

ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิ์น 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานผงัเมือง 
- งานวิศวกรรมโยธา 

ฝ่ายการโยธา 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานจดัสถานท่ีและการไฟฟ้า
สาธารณะ 
- งานสวนสาธารณะ 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง) 

กองการเจ้าหน้าที ่

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง) 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

- งานธุรการ 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานวางแผนสาธารณสุขชุมชน 
- งานสุขาภิบาลอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
- งานรักษาความสะอาด 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

- งานป้องกนัและควบคุมโรค 

- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานสตัวแพทย ์

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 

ฝ่ายบริการและเผยแพร่วชิาการ 

- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานงบประมาณ 
- งานโรงเรียน 

- งานการศกึษาปฐมวยั 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวฒันธรรม 
- งานหอ้งสมุด พิพิธภณัฑแ์ละ
เครือข่ายทางการศึกษา 
- งานกีฬาและนนัทนาการ 

ศูนย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาล 
เมืองอ่างศิลา เฉลมิพระเกยีรต ิ

ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

- งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
- งานบริหารงานทัว่ไป 

ฝ่ายส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 

- งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 

กองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 

ระดับกลาง) 

ฝ่ายส่งเสริมสวสัดิการสังคม 

- งานสงัคมสงเคราะห์ 

ฝ่ายพฒันาชุมชน 

- งานพฒันาชุมชน 

กองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดบักลาง) 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา   

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง)                 
รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 
รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 
ส านักปลัดเทศบาล (01)                 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)                 
ฝ่ายอ านวยการ                 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
งานเลขานุการ                 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -   
                  
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (ภารกิจ คุณวุฒิ) 2 2 2 2 - - -   
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   
งานบริหารงานทั่วไป                 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -   
                  
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ คุณวุฒิ) 3 3 3 3 - - -   
พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -   
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
 
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

งานส่งเสริมการท่องเท่ียว                 
นักพัฒนาการท่องเท่ียว (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
นักพัฒนาการท่องเท่ียว (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว 2 2 2 2 - - -   

ฝ่ายปกครอง                 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -   
ข านาญงาน                 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -   
ลูกจ้างประจ า                 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -   
พนักงานวิทยุ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 6 6 6 6 - - -   
พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - -   
คนงาน 7 7 7 7 - - -   
 
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

งานรักษาความสงบ                 
นักจัดการงานเทศกิจ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ  17 17 17 17 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
คนงาน 3 3 3 3 - - -   
งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัว
ประชาชน 

        
        

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 1 1 1 1 - - -   
ปฏิบัติการ                 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
เจ้าพนักงานทะเบียนช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
งานนิติการ                 
นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนิติกร (ภารกิจ คุณวุฒิ) 2 2 2 2 - - -   

กองคลัง (04)                 
ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)                 

ฝ่ายการเงินและบัญช ี                 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
 
 
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

งานการเงินและบัญช ี                 
นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 3 3 3 3 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
คนงาน 3 3 3 3 - - -   

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
งานธุรการ                 
นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
งานพัสดุและทรัพย์สิน                 
นักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 3 3 3 3 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 

ฝ่ายพัฒนารายได้                 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
งานพัฒนารายได้                 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์                 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
 
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน                 
หัวหน้าฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน                 
นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
เจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 

กองช่าง (05)                 
ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)                 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 
งานบริหารงานทั่วไป                 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
ลูกจ้างประจ า                 
นักการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
 
 
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

งานสถาปัตยกรรม                 
สถาปนิก 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยสถาปนิก 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
งานผังเมือง                 
นายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
งานวิศวกรรมโยธา                 
วิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
วิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
นายช่างโยธาอาวุโส 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 

ฝ่ายการโยธา                 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 
 
 



 
 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

งานสาธารณูปโภค                 
วิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
นายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
ช่างปูน (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -   
ช่างไม้ (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
คนงาน 3 3 3 3 - - -   
งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ                 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
นายช่างไฟฟ้าช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
นายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
 
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ช่างปูน (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
ตกแต่งสวน (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
คนงาน 16 16 16 16 - - -   
งานสวนสาธารณะ                 
เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
คนงาน 2 2 2 2 - - -   

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับกลาง) 

        
        

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
งานธุรการ                 
นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -   
ลูกจ้างประจ า                 
นักการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 6 6 6 6 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ)  1 1 1 1 - - -   
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น) 

        
        

งานวางแผนสาธารณสุขชุมชน                 
นักวิชาการสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม                 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
งานรักษาความสะอาด                 
นักวิชาการสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -   
ช่างปูน (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) 10 10 10 10 - - -   
คนงานกวาด 15 15 15 15 - - -   
คนงาน 48 48 48 48 - - -   

ฝ่ายบริการสาธารณสขุ                 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น) 

        
        

งานป้องกันและควบคุมโรค                 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -   
นักสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
พนักงานจ้าง                 
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
งานส่งเสริมสขุภาพ                 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
พยาบาลวิชาชีพ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
งานสัตวแพทย์                 
นายสัตวแพทย์ช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนายสตัวแพทย ์ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสตัวบาล 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
คนงาน 2 2 2 2 - - -   

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)                 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)                 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
งานบริหารงานทั่วไป                 
นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 3 3 3 3 - - -   
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
งานงบประมาณ                 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 

ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ                 
หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
งานบริการและเผยแพร่วิชาการ                 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 

กองการศึกษา (08)                 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง)                 

ฝ่ายบริหารการศกึษา                 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)                 
งานบริหารงานทั่วไป                 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

นักการ 2 2 2 2 - - -   
คนงาน 6 6 6 6 - - -   
งานงบประมาณ                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
งานโรงเรียน                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
งานการศึกษาปฐมวัย                 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)                 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน                 
นักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
 
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครอืข่ายทางการ
ศึกษา 

        
        

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
งานกีฬาและนันทนาการ                 
นักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
คนงาน 2 2 2 2 - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองอ่างศิลา 
เฉลิมพระเกียรติ 

        
        

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -   
ครู คศ.1 3 3 3 3 - - -   
ครูผู้ช่วย 3 3 3 3 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 5 5 5 5 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -   

กองสวัสดิการสังคม (11)                 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับกลาง)                 

ฝ่ายส่งเสริมสวสัดิการสังคม                 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)                 
งานสังคมสงเคราะห ์                 
นักสังคมสงเคราะห ์ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 1 1 1 1 - - -   

ฝ่ายพัฒนาชุมชน                 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)                 
งานพัฒนาชุมชน                 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 

กองการเจ้าหน้าท่ี (29)                 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)                 

ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง                 
หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง                 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 1 1 1 1 - - -   



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
งานบริหารงานทั่วไป                 
นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร                 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร                 
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 2 2 2 2 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   
(ภารกิจ คณุวุฒิ)                 
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
 
 
 



 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 
งานตรวจสอบภายใน                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                 

รวม 419 419 419 419 - - -   
 

 
๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  

  

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานเทศบาล  -  -  8 40 18 -  66 
พนักงานครู  -  -  -  3  - -  3 

ลูกจ้างประจ า  1  2 -  -  -  -  3 
พนักงานจ้าง  88 35 27 72 2 -  224 

รวม  89 37 35 115 20 -  296 
คิดเป็นร้อยละ  30.07  12.50 11.82 38.85 6.76 -  100 

  



 
 

 

๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลเมืองอ่างศิลา  

บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  วิชาการ  ทั่วไป  

1. นักบริหารงาน
ท้องถิ่น  

 

1. นักบริหารงานท่ัวไป  
2. นักบริหารงานการคลัง  
3. นักบริหารงานช่าง  
4. นักบริหารงานสาธารณสุข 

และสิ่งแวดล้อม  
5. นักบริหารงานการศึกษา  
6. นักบริหารงานสวสัดิการ

สังคม  
 

๑. คร ู
๒. ครูผู้ช่วย 
๓. นักจัดการงานทะเบยีน

และบัตร 
๔. นักจัดการงานท่ัวไป 
๕. นักจัดการงานเทศกิจ 
๖. นักทรัพยากรบุคคล 
๗. นักประชาสัมพันธ์ 
๘. นักป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย  
๙. นักพัฒนาการท่องเที่ยว  
๑๐. นักพัฒนาชุมชน

ปฏิบัติการ 
๑๑. นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
๑๒. นักวิชาการคลัง 
๑๓. นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
๑๔. นักวิชาการเงินและ

บัญช ี
๑๕. นักวิชาการจัดเก็บ

รายได ้
๑๖. นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
๑๗. นักวิชาการพัสด ุ
๑๘. นักวิชาการศึกษา 
๑๙. นักวิชาการสาธารณสุข 
๒๐. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
๒๑. นักวิชาการสุขาภิบาล 
๒๒. นักสังคมสงเคราะห ์
๒๓. นักสันทนาการ 
๒๔. นักสาธารณสุข 
๒๕. นายสัตวแพทย ์
๒๖. นิติกร  
๒๗. พยาบาลวิชาชีพ 
๒๘. วิศวกรโยธา 
๒๙. สถาปนิก 

 

๑. เจ้าพนักงานการคลัง 
๒. เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี 
๓. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๔. เจ้าพนักงานทะเบียน 
๕. เจ้าพนักงานธุรการ 
๖. เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
๗. เจ้าพนักงานพัสด ุ
๘. เจ้าพนักงาน

สวนสาธารณะ 
๙. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๑๐. นายช่างไฟฟ้า 
๑๑. นายช่างโยธา  

  



 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  

  

ประเภท  
  ช่วงอายุ (ปี)    

คน  
อายุ 
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถิ่น  - - - - - - 2 1 3 53.83 
อ านวยการท้องถิ่น  -   -  -   -   4 5 6 3 18 49.31 
วิชาการ  -   - 10 4 8 3 1 - 26 38.35 
ทั่วไป  -   -  3 2 2 5 3 1 16 43.91 
ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  

-   -  -   -   -   - 1 2 3 55.67 

ลูกจ้าง - - - - - - 1 2 3 55.67 
พนักงานจ้าง 20 37 27 28 42 31 28 14 227 38.77 

รวม  20 37 40 34 56 44 42 23 296 40.15 
คิดเป็นร้อยละ  6.76 12.50 13.51 11.49 18.92 14.86 14.19 7.77 100  

  
 
2.10 ความผูกพันต่อเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ประเภท ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อเทศบาล 
ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น  5.00 100.00 5.00 100.00 
อ านวยการท้องถิ่น  4.15 83.08 4.03 80.62 
วิชาการ  3.92 78.48 4.29 85.71 
ทั่วไป  3.94 78.50 4.05 81.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา  

4.37 87.43 4.23 84.57 

ลูกจ้าง 3.87 77.50 3.70 74.00 
พนักงานจ้าง 3.58 71.54 3.83 76.52 

เฉลี่ยรวม 3.97 79.42 4.02 80.40 
สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 4.00 ร้อยละ 79.91 



 
 

 

๒.๑1 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี   
  

ล าดับ  สายงาน  
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ  

รวม  
2570  2571  2572  

1 ครู  1  1 -  2 

 รวม  1 1 - 2 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร  
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองอ่างศิลาได้พิจารณาและ ให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ 
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้   

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา  
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  
บุคลากรในสังกัด เทศบาลเมืองอ่างศิลา ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรหรือได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2570 – 2572 ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 ของจ านวนบุคลากร ทั้งหมด  
  2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองอ่างศิลา  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2570 - 2572  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวน 
พนักงานที่ได้รับการพัฒนา  

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน 

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ 
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้  

๑. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบ  ที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น พนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์  ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี    

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น ต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ  และ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ 
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู้น าองค์กร 
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง   



 
 

 

 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 

ทางจริยธรรมและส่งเสริมให้บุคลากรส่วนถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ ปฏิบัติ 
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ หลัก ธรร
มาภิบาล  

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองอ่างศิลา   
(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี 

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม 
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา 
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี 
แรงจูงใจในการรับราชการ    

(๒) การฝึกอบรม   
การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลเมืองอ่างศิลา ให้มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน เทศบาล
เมืองอ่างศิลา มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้ เทศบาลเมือง
อ่างศิลามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

(๓) การศึกษาต่อท้ังภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน  
การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุน หรือ

อนุญาตให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรือต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เช่น ระดับ
ประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตรวิชาชีพ 
โดยผู้เข้ารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

ส าหรับส่งการดูงาน คือ กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เรียนรู้ หรือสังเกตการณ์
การด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานที่ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี มีความเชี่ยวชาญ หรือมีนวัตกรรมในการ
ท างาน เพ่ือน าความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยเน้นการสังเกต
กระบวนการท างาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การซักถาม และการรับฟังประสบการณ์จากผู้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการด าเนินงาน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาในทางปฏิบัติ 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ 

ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 



 
 

 

การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพ่ือหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ชี้แจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง โดย
ผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การท างานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก้ไขปัญหา
เฉพาะด้าน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

การสัมมนา (Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ หรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา จากผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ แนวคิด และมุมมองใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญในงาน ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางและถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และประสบการณ์
ที่จ าเป็น เพ่ือให้ผู้รับการสอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้ 
และฝึกทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้การแนะน า ก ากับดูแล หรือถ่ายทอด
ประสบการณ์จากผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้เชี่ยวชาญในงาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
การฝึกขณะปฏิบัติงานเป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง ท าให้ผู้รับการฝึกได้เข้าใจ
ขั้นตอน วิธีการ และปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการท างาน พร้อมทั้งได้รับค าแนะน าและข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด 
สามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ได้ทันที 

๓) การเป็น พ่ี เลี้ ยง  (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มีความรู้  
ความสามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่า ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอดประสบการณ์ 
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง เ พ่ือให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อมใน
การท างาน พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การเป็นพี่เลี้ยงมุ่งเน้นความสัมพันธ์เชิงพัฒนาในระยะยาว โดยพี่เลี้ยงจะท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา ผู้ชี้แนะแนวทาง 
และแบบอย่างที่ดี ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติตนในองค์กร เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจ 
แรงจูงใจ และความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับการดูแล 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทาง หรือเสนอข้อคิดเห็นเชิงวิชาการและ
เชิงปฏิบัติ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา ปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรหรือหน่วยงาน การให้ค าปรึกษาแนะน ามุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัญหา การประเมินสถานการณ์ และการ
เสนอแนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ของผู้ให้ค าปรึกษา เพ่ือให้ผู้รับค าปรึกษาสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



 
 

 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสับเปลี่ยนหรือ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานในหน้าที่หรือหน่วยงานที่แตกต่างจากงานเดิมเป็นการชั่วคราวหรือเป็นระยะเวลาที่
ก าหนด เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่หลากหลาย สามารถเข้าใจภาพรวมของงานใน
องค์กร และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวียนงานช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้
กระบวนการท างานในหลายบทบาท ลดความซ้ าซากจ าเจของงานเดิม เสริมสร้างความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบัติงาน และเตรียมความพร้อมส าหรับการรับผิดชอบงานที่มีความหลากหลายหรือมีความซับซ้อนมากข้ึนใน
อนาคต 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ผู้เรียนเป็นผู้ก าหนด
เป้าหมาย วิธีการ และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ หรือความจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ เอกสารวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตร
ออนไลน์ หรือแหล่งเรียนรู้ อ่ืน ๆ ที่เหมาะสม การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์
ความรู้ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมทั้งพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการ
เรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ หรือ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ บทเรียนออนไลน์ สื่อมัลติมีเดีย 
แบบทดสอบ และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ตามเวลาและสถานที่ที่เหมาะสม การเรียนรู้ผ่าน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ลดข้อจ ากัดด้านเวลาและ
สถานที่ และเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย อันเป็นการสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 



 
 

 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ

ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ประกาศ ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕64 ดังต่อไปนี้ 

(๑) จริยธรรมหลัก 
๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็น
ส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

๒) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 

๓) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

(๒) จริยธรรมทั่วไป 
๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
๒) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไม่ให้ เกิด

ความเสียหาย 
๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ เป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
๕) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน อย่างถูกต้อง

ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๘) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์ส่วนรวม 



 
 

 

๙) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 

หากพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตามกฎหมายหรือ
ข้อบังคับอ่ืนใดที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตามประกาศนี้แล้วจะต้องยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพนั้นด้วย 



 
 

 

3.6 การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามสายงานหลักสูตร 

ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

1 นายกัมปนาท จัตุภัทรกุล ปลัดเทศบาล(นกับริหารงานทอ้งถิน่) สูง ศศ.ม.(รัฐศาสตร์) 01/04/2568 1 ปี 2 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับสูง 

- - -   

2 นายพนา รติมนพรกลุ รองปลัดเทศบาล(นกับริหารงานทอ้งถิน่) กลาง รป.ม.(การปกครองท้องถิน่) 03/03/2568 1 ปี 3 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับกลาง 

- - -   

3 จ่าสิบเอกปรีชา เวียงนนท ์ รองปลัดเทศบาล(นกับริหารงานทอ้งถิน่) กลาง ศศ.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์) 01/12/2568 0 ปี 6 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับกลาง 

- - -   

  ส านักปลดัเทศบาล                     
4 นายมงคล ดิษฐสุนนท ์ หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล(นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
กลาง ศน.ม.(รฐัศาสตรก์ารปกครอง) 03/03/2568 1 ปี 3 เดือน   1 - -   

  ฝ่ายอ านวยการ                     
5 นายอภิวัฒน ์ปิยะนันท ์ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ(นกับริหารงาน

ทั่วไป) 
ต้น รป.บ.(การปกครองทอ้งถิ่น) 03/10/2565 3 ปี 8 เดือน   1 - -   

  งานเลขานุการ                     
6 นางสาวภทัรภร กลิ่นสุคนธ ์ นักจดัการงานทั่วไป ปก. ร.ม. 01/07/2565 3 ปี 11 เดือน   - 1 -   

7 นางสาวพภัสสรณ์ ศรีสวัสดิ ์ เจ้าพนกังานธุรการ ปง. ร.บ. 29/05/2569 0 ปี 0 เดือน   - 1 -   

  งานบริหารงานทัว่ไป                     
8 นายอรรถสทิธิ์ กาญจนศศิวมิล นักจดัการงานทั่วไป ปก. วท.บ.(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 01/07/2565 3 ปี 11 เดือน   1 - -   

9 - เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. -       - - 1   

  งานส่งเสริมการท่องเทีย่ว                     
10 - นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปก./ชก. -       - - 1   

11 - นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปก./ชก. -       - - 1   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

  ฝ่ายปกครอง                     
12 นางพัชรนิทร ์เอกตาแสง หัวหน้าฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 01/04/2568 1 ปี 2 เดือน นักบริหารงานทั่วไป - - -   

  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย                     
13 - นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. -       - 1 -   

14 นายเกริกฤทธิ ์ชุติเนตร  เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ชง. ปวส.(ช่างเทคนิคการผลิต) 15/02/2556 13 ปี 4 เดือน เจ้าพนกังานปอ้งกนัฯ - - -   

15 - เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปง./ชง. -       - - 1   

16 - เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปง./ชง.  -        - 1 -   

17 นายธัชพล รอดคง เจ้าพนกังานธุรการ ปง. นศ.บ.(การโฆษณา) 01/06/2565 4 ปี 0 เดือน   - - 1   

  งานรักษาความสงบ                     
18 - นักจดัการงานเทศกิจ ปก./ชก. -       - 1 -   

  งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตวัประชาชน                     
19 นางสาวพิชชาภา การะกิจ นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก. รป.บ.(การบริหารทัว่ไป) 01/07/2565 3 ปี 11 เดือน   1 - -   

20 - นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. -       - - 1   

21 - เจ้าพนกังานทะเบียน ปง./ชง. -       - 1 -   

  งานนิตกิาร                     
22 นายพิศุทธิ ์ดาวเรือง นิติกร ชก. น.บ. 01/04/2564 5 ปี 2 เดือน นิติกร - - -   

23 นางสาวปรญิดา ณรัตน์ยศกร นิติกร ชก. น.บ. 01/04/2568 1 ปี 2 เดือน นิติกร - - -   

24 - นิติกร ปก./ชก. -       - - 1   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

  กองคลงั                     
25 นางสาวสริิยา สุขคุณานนท ์ ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง บช.ม. บัญช ี 01/10/2563 5 ปี 8 เดือน อ านวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
- - -   

  ฝ่ายการเงนิและบัญชี                     
26 นางสาวทิพภา ธนินชลาธาร หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี ต้น บช.บ. บัญช ี 01/07/2554 14 ปี 11 

เดือน 
นักบริหารงานคลัง - - -   

  งานการเงนิและบัญชี                     
27 นายศิโรจ คุณย่ิงใหญ่ นักวชิาการเงนิและบญัชี ชก. ศ.บ. เศรษฐศาสตร ์ 28/05/2567 2 ปี 0 เดือน   - 1 -   

28 นางนภาวดี ล านอ้ย เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ชง. ปวส. บัญช ี 10/06/2562 7 ปี 0 เดือน   1 - -   

29 - เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ปง./ชง.         - - 1   

30 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ปง./ชง.         - - 1   

  ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป                     
31 นางสาวอภิชยา สามารถ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป ต้น บธ.บ. บัญช ี 25/06/2558 11 ปี 0 เดือน   1 - -   

  งานธุรการ                     
32 - นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก.         - - 1   

33 - เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง.         - - 1   

  งานพสัดุและทรัพย์สิน                     
34 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก.         - 1 -   

35 นางสาวธญัรดา ดีประดิษฐ ์ เจ้าพนกังานพัสด ุ ชง. ปวส. บัญช ี 01/10/2559 9 ปี 8 เดือน   1 - -   

36 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง.         - - 1   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

  ฝ่ายพฒันารายได้                     
37 อยู่ระหว่างการด าเนนิการ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น         1 - -   

  งานพฒันารายได้                     
38 - นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.         - 1 -   

  งานผลประโยชน์และกจิการพาณชิย์                     
39 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง.         - - 1   

40 - เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง.         - 1 -   

41 - เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง.         - - 1   

  ฝ่ายแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพย์สิน                     
42 - หัวหน้าฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
ต้น -       1 - -   

  งานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพย์สิน                     
43 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) นักวชิาการคลัง ปก./ชก.         - 1 -   

44 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) เจ้าพนกังานการคลัง ปง./ชง.         - - 1   

  กองช่าง                     
45 - ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง -       1 - -   

  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                     
46 นายพงศกร มะลิซ้อน หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น วศ.ม.(เทคโนโลยีวิศวกรรม) 01/04/2568 1 ปี 2 เดือน   1 - -   

  งานบริหารงานทัว่ไป                     
47 นายณิชพน ผ่องชมภ ู เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ปวส.บริหารธรุกจิ (การบัญชี) 01/03/2566 3 ปี 3 เดือน   - 1 -   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

  งานสถาปัตยกรรม                     
48 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) สถาปนิก ปก./ชก. -       - - 1   

  งานผงัเมือง                     
49 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) นายช่างโยธา ปง./ชง. -       - 1 -   

  งานวศิวกรรมโยธา                     
50 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. -       - - 1   

51 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) วิศวกรโยธา ปก./ชก. -       - 1 -   

52 - เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. -       - - 1   

53 นายวาสิน สนิไชย นายช่างโยธา อาวุโส วท.บ.(เทคโนโลยีการก่อสร้าง) 19/12/2561 7 ปี 6 เดือน   1 - -   

  ฝ่ายการโยธา                     
54 อยู่ระหว่างการด าเนนิการสรรหาของ ก.ท. หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น -       1 - -   

  งานสาธารณูปโภค                     
55 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) วิศวกรโยธา ปก./ชก. -       - - 1   

56 นายอภิชาติ ดอนสมจิต นายช่างโยธา ชง. วท.บ.(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 26/09/2554 14 ปี 9 เดือน   1 - -   

57 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) นายช่างโยธา ปง./ชง. -       - 1 -   

  งานจัดสถานทีแ่ละการไฟฟ้าสาธารณะ                     
58 - เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. -       - - 1   

59 นายธนะชัย แสนสขุสกุลชล นายช่างไฟฟ้า ชง. ปวส.(ช่างไฟฟ้าก าลัง) 01/07/2556 12 ปี 11 
เดือน 

นายช่างไฟฟ้า - - -   

60 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. -       - 1 -   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

  งานสวนสาธารณะ                     
61 (ร้องขอ กสถ. สอบแข่งขัน) เจ้าพนกังานสวนสาธารณะ ปง./ชง. -       - - 1   

  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม                     
62 - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอ้ม 
กลาง -       1 - -   

  ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป                     
63 นางสาวมาลา อับดุลเลาะห ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป ต้น รป.บ.(การบริหารทัว่ไป) 05/06/2556 13 ปี 0 เดือน   1 - -   

  งานธุรการ                     

64 - นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. -       - 1 -   

65 นางสาววิภาวรรณ วรวิสนัต ์ เจ้าพนกังานธุรการ ปง. รป.บ.(การปกครองทอ้งถิ่น) 01/07/2565 3 ปี 11 เดือน   - 1 -   

  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                     
66 นางสาวมยุรฉัตร โพธิ์เจริญโยธนิ  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น วศ.ม.(วิศวกรรมสิ่งแวดลอ้ม) 01/07/2563 5 ปี 11 เดือน   1 - -   

  งานวางแผนสาธารณสุขชุมชน                     
67 - นักวชิาการสุขาภิบาล ปก./ชก. -       - 1 -   

68 - เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. -       - - 1   

  งานสุขาภิบาลอนามยัและส่ิงแวดล้อม                     
69 - นักวชิาการสิ่งแวดล้อม ปก./ชก. -       - 1 -   

  งานรักษาความสะอาด                     
70 - นักวชิาการสุขาภิบาล ปก./ชก. -       - - 1   

71 - เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. -       - 1 -   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

72 นายธนิต ทุมมานนท ์ เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง. ปวส. (คอมพิวเตอร์ธรุกิจ) 21/03/2567 2 ปี 3 เดือน เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - - -   

  ฝ่ายบริการสาธารณสุข                     
73 อยู่ระหว่างการด าเนนิการ หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข ต้น  -        - 1 -   

  งานป้องกนัและควบคุมโรค                     
74 นางสาวหทัยรัตน ์ตติยานนท ์ นักวชิาการสาธารณสุข ปก. วท.บ.(สุขศกึษา) 03/02/2563 6 ปี 4 เดือน   1 - -   

75 เรือตรีหญิงลนี่า ร่วมเจรญิ พยาบาลวิชาชีพ ชพ. พย.บ. 01/10/2567 1 ปี 8 เดือน ข้าราชการท้องถ่ินระดับช านาญ
การพิเศษ 

- - -   

76 - นักสาธารณสขุ ปก./ชก. -       - - 1   

  งานส่งเสริมสุขภาพ                     
77 นายบูรณ์ยวิชญ ์วรสิงห์  นักวชิาการสาธารณสุข ปก. ส.บ. 29/06/2563 5 ปี 11 เดือน   1 - -   

78 นางสราญ นริันรัตน ์ พยาบาลวิชาชีพ ชก. พย.ม. 01/04/2563 6 ปี 2 เดือน   1 - -   

79 นางสาวพกูิ จารุจิตเมธัส พยาบาลวิชาชีพ ชก. พย.บ. 26/01/2558 11 ปี 5 เดือน   1 - -   

  งานสัตวแพทย์                     
80 นายณรงค์ฤทธิ ์แสงศิวะฤทธิ ์ นายสัตวแพทย์ ชก. สพ.บ. 23/09/2563 5 ปี 9 เดือน   1 - -   

  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                     
81 สรรหาเอง ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
กลาง -       1 - -   

  ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                     
82 นางสาวรวีพลอย เดชอดุม หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ต้น รป.ม.(บริหารทั่วไป) 01/04/2568 1 ปี 2 เดือน   1 - -   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

  งานบริหารงานทัว่ไป                     
83 นายอนุชา ทรัพย์อ านวยสุข  นักจดัการงานทั่วไป ชก. บธ.บ.(คอมพิวเตอรธ์ุรกิจ) 01/05/2568 1 ปี 1 เดือน   - 1 -   

  งานวเิคราะห์นโยบายและแผน                     
84 นางสาวนฤมล ปัตพ ี นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. ร.ม. 21/08/2566 2 ปี 10 เดือน นักวเิคราะห์นโยบายและ

แผน 
- - -   

  งานงบประมาณ                     
85 นางสาวสรุีย์พร เศษมาก นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. บธ.บ.(ทรัพยากรมนุษย์) 11/06/2561 8 ปี 0 เดือน นักวเิคราะห์นโยบายและ

แผน 
- - -   

  ฝ่ายบริการและเผยแพร่วชิาการ                     

86 นางธีริศรา ทองทว ี หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพรว่ิชาการ ต้น บธ.บ 01/12/2568 0 ปี 6 เดือน   1 - -   

  งานบริการและเผยแพร่วชิาการ                     
87 นายธีรยุทธ ์ประสมบุญ นักวชิาการคอมพิวเตอร์ ปก วท.บ. 29/05/2569 0 ปี 0 เดือน   - - 1   

88 นายชัยชนะ แดงทองค า นักประชาสัมพนัธ ์ ชก. ศศ.บ.(นิเทศศาสตร์) 01/05/2568 1 ปี 1 เดือน นักประชาสัมพนัธ ์ - - -   

  กองการศึกษา                     
89 นางสาวปัญญา อินทศร ี ผู้อ านวยการกองการศกึษา กลาง ค.ม.(การบริหารการศกึษา) 03/03/2568 1 ปี 3 เดือน นักบริหารการศึกษา - - -   

  ฝ่ายบริหารการศึกษา                     
90 อยู่ระหว่างการด าเนนิการ หัวหน้าฝ่ายบริหารการศกึษา ต้น -       - 1 -   

  งานบริหารงานทัว่ไป                     
91 นางสาวปาริชาต ิธนาวรรณ เจ้าพนกังานธุรการ ชง. รป.บ.(การปกครองทอ้งถิ่น) 07/11/2554 14 ปี 7 เดือน   1 - -   

92 นางสาวสุภาณ ีสรรพอาษา เจ้าพนกังานธุรการ ปง. วท.บ.(สถิติ) 03/07/2566 2 ปี 11 เดือน   - 1 -   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

  งานงบประมาณ                     

  งานโรงเรียน                     

  งานการศึกษาปฐมวยั                     
93 นางสาวศตพร ปิยะนีรนาท นักวชิาการศึกษา ปก. รป.ม.(บริหารทั่วไป) 01/06/2565 4 ปี 0 เดือน   1 - -   

  ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม                     
94 อยู่ระหว่างการด าเนนิการ หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ต้น -       - 1 -   

  งานกจิกรรมเดก็และเยาวชน                     
95 นายธนวัฒน ์นกน้อย นักสนัทนาการ ปก วท.บ. 29/05/2569 0 ปี 0 เดือน   - 1 -   

  งานส่งเสริมประเพณ ีศิลปวฒันธรรม                     

  

งานห้องสมุด พพิธิภัณฑ์และเครือข่ายทางการ
ศึกษา 

        
            

96 นางสาวสริินาฎ ยอดเพ็ชร นักวชิาการศึกษา ปก. ศศ.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์) 01/04/2568 1 ปี 2 เดือน   - 1 -   

97 - นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. -       - - 1   

  งานกฬีาและนันทนาการ                     
98 - นักสนัทนาการ ปก./ชก. -       - - 1   

  

ศูนย์พฒันาเดก็เลก็เทศบาลเมืองอ่างศิลา เฉลมิพระ
เกยีรต ิ

        
            

99 - ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก - -       - 1 -   

100 นางสาวพจนีย์ สังข์ศรีอนิทร ์ ครู (คศ.1) ค.บ.(การประถมศกึษา) 04/01/2557 12 ปี 5 เดือน   1 - -   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

101 - ครูผู้ช่วย   -       - - 1   

102 - ครูผู้ช่วย   -       - - 1   

103 นางนิศาชล ภิรมย์กิจ ครู (คศ.1) ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 01/08/2557 11 ปี 10 
เดือน 

  1 - -   

104 - ครู (คศ.1) -       - - 1   

105 นางมาลัย ทองเทศ ครู (คศ.1) ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 01/08/2557 11 ปี 10 
เดือน 

  1 - -   

  กองสวสัดกิารสังคม                     
106 นางณัฏฐธ์นญั สถาพรภิญโญ ผู้อ านวยการกองสวัสดกิารสังคม กลาง รป.ม.(การบริหารทั่วไป) 01/12/2565 3 ปี 6 เดือน นักวชิาการสวัสดกิาร - - -   

  ฝ่ายส่งเสริมสวสัดกิารสังคม                     
107 นางสาวเอื้องผึ้ง สุขประเสริฐ หัวหน้าฝ่ายส่งเสรมิสวัสดกิารสงัคม ต้น วท.บ.(เภูมิสารสนเทศ) 02/01/2568 1 ปี 5 เดือน   1 - -   

  งานสังคมสงเคราะห์                     
108 - นักสังคมสงเคราะห ์ ปก./ชก. -       - - 1   

109 นางสาวรตัติยาพร แทนหลาบ เจ้าพนกังานธุรการ ชง. บธ.บ. 29/05/2562 7 ปี 0 เดือน   1 - -   

  ฝ่ายพฒันาชุมชน                     
110 อยู่ระหว่างการด าเนนิการ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชมุชน ต้น -       - 1 -   

  งานพฒันาชุมชน                     
111 นางสาวปัญสริ ิกิจสุดแสง นักพัฒนาชุมชน ปก. ศศ.บ.(การจัดการภมูิสังคม) 03/07/2566 2 ปี 11 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -   

112 นายเมธาสทิธิ์ วิถ ี นักพัฒนาชุมชน ปก. ศศ.บ.(นิเทศศาสตร์) 01/07/2565 3 ปี 11 เดือน   - 1 -   

113 นางสาวศุภาณฐั ตรีถกูแบบ นักพัฒนาชุมชน ปก. ศศ.บ.(อุตสาหกรรมท่องเที่ยว) 01/07/2565 3 ปี 11 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -   

114 นายณัชชนม์ คอนข า เจ้าพนกังานธุรการ ปง. ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 03/072566 2 ปี 11 เดือน เจ้าพนกังานธุรการ - - -   
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ที่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิการศึกษา 

วัน/เดือน/ปี 
ที่ด ารง

ต าแหน่ง 
  

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง การผ่านหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย 
เหตุ 

  
(ปี/เดือน) 2570 2571 2572 

  กองการเจ้าหน้าที ่                     
115 ก.ท.สรรหา ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ กลาง -       1 - -   

  ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง                     
116 นางอรนุช ทรัพย์มงคล หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ต้น รป.ม. 04/06/2568 1 ปี 0 เดือน   1 - -   

  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง                     
117 นายปรัชญ์พงศ์ นาคบุตร นักทรัพยากรบุคคล ชก. รป.ม.(บริหารทั่วไป) 08/08/2565 3 ปี 10 เดือน นักทรัพยากรบุคคล - - -   

118 นางสาวชฎารัตน ์อภิรักษ์มนตร ี นักทรัพยากรบุคคล ปก. บธ.บ.(บริหารธุรกิจ) 01/06/2565 4 ปี 0 เดือน   1 - -   

  งานบริหารงานทัว่ไป                     
119 - นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. -       - 1 -   

120 - เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. -       - - 1   

  ฝ่ายส่งเสริมและพฒันาบุคลากร                     
121 นายพิสิษฐ ์หงษ์ประพันธ ์ หัวหน้าฝ่ายส่งเสรมิและพฒันาบุคลากร ต้น รบ. 01/04/2554 15 ปี 2 เดือน นักบริหารงานทั่วไป - - -   

  งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร                     
122 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. -       - 1 -   

123 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. -       - - 1   

  หน่วยตรวจสอบภายใน                     

  งานตรวจสอบภายใน                     
124 - นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. -       - 1 -   

    รวม  35 34 33  

 



 
 

 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลเมืองอ่างศิลา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็น

กรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

“มุ่งพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพยุคดิจิทัล ขับเคลื่อนการบริการเชิงรุกด้วยนวัตกรรม 
ร่วมสร้างอ่างศิลาเมืองน่าอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
๑) ยกระดับสมรรถนะดิจิทัลและนวัตกรรม: พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลแก่บุคลากรทุกระดับ 

เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานและการให้บริการประชาชนที่มีประสิทธิภาพสูง 
๒) ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส: เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดหลักธรรมาภิ

บาล และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
๓) พัฒนาทักษะเฉพาะทางและการบริการเชิงสร้างสรรค์: มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการจัดการเมือง

ท่องเที่ยว เศรษฐกิจชุมชน และการบริการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 

๔) สร้างองค์กรแห่งความสุขและผูกพัน: พัฒนาคุณภาพชีวิต พลานามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 
เพ่ือส่งเสริมความสุขและความสมดุลในการท างาน (Work-Life Balance) 

๕) เตรียมความพร้อมผู้น ารุ่นใหม่: พัฒนาภาวะผู้น าและทักษะการบริหารจัดการเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและการเติบโตของเมืองในเขต EEC 

๔.๓ ค่านิยม (Values) : "ANGSILA" 
เพ่ือให้บุคลากรยึดถือร่วมกันจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร: 

 A - Accountability (รับผิดชอบต่อหน้าที่และประชาชน) 
 N - New Normal & Digital (พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัลและวิถีใหม่) 
 G - Good Governance (ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและคุณธรรม) 
 S - Service Mind & Creative (บริการด้วยใจและสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือชุมชน) 
 I - Integration (บูรณาการท างานร่วมกันทุกภาคส่วน) 
 L - Learning Organization (เป็นผู้น าในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง) 
 A - Agility (ท างานอย่างคล่องตัว รวดเร็ว และฉับไว) 

ค าขวัญค่านิยมย่อ: “บริการฉับไว ใส่ใจคุณธรรม น าเทคโนโลยี ร่วมใจพัฒนาอ่างศิลา” 

๔.๔ เป้าประสงค์ (Goals) 
๑) บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีทักษะหลากหลายและทักษะดิจิทัล สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

น าความรู้และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและความต้องการ
ของประชาชน 



 
 

 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบวางแผนและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการ
พัฒนาสมรรถนะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะอนาคต (Future Skills) และการวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

๓) บุคลากรยึดมั่นค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจิตสาธารณะ และท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และสมดุลชีวิตกับการท างานใน
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และความสุขในการท างาน 

๕) บุคลากรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่ชีวิตหลังเกษียณอย่างมีคุณภาพ ทั้งด้านการเงิน สุขภาพ 
การพัฒนาทักษะอาชีพเสริม และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าและมั่นคง 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Strategies) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑: พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒: การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่

ความเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓: การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง

ยั่งยืน  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔: การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑: พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

บุคลากรทุกระดับได้รับ
การพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะให้
สอดคล้องกับภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และได้รับ
ประโยชน์ตามมาตรฐานที่
ก าหนดด้านการพัฒนา
ต่อเนื่อง 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20 20 11 600,000 600,000 330,000 1.ฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองฯ 

 

 ๒) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น เชน่ 
- หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

- หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 

- หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
การฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 
๑๐๐) 

35 34 33 1,050,000 1,020,000 990,000 1. ฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองฯ 

 

รวม 43 42 41 1,650,000 1,620,000 1,320,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒: การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

๑) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
และทัศนคติทีเ่หมาะสมต่อ
การปฏิบัติงานในบริบทท่ีมี
การเปลีย่นแปลงอย่าง
รวดเร็วและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

218 218 218 100,000 100,000 100,000 1.ฝึกอบรม 
2.ฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลเมือง
อ่างศิลา 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม
แนวทางปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยท่ี
เกี่ยวข้อง 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

150 150 150 100,000 100,000 100,000 1.ฝึกอบรม 
2.ฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลเมือง
อ่างศิลา 

๓) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

150 - 150 100,000 - 100,000 1.ฝึกอบรม 
2.ฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลเมือง
อ่างศิลา 

2) โครงการประกวดงาน
บริการที่เป็นเลิศประจ าป ี

จ านวนงานบริการที่เกดิขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

6 6 6 10,000 10,000 10,000 1.การพัฒนา
ตนเอง 

2.การสัมมนา 

เทศบาลเมือง
อ่างศิลา 

รวม 524 374 524 310,000 210,000 310,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓: การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

๑) บุคลากรมี
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

10 10 10 55,000 55,000 55,000 1.ฝึกอบรม 
2.ฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐ ) 

218 218 218 - - - 1.ฝึกอบรม 
2.ฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการการจัดการ
ความรู้ของเทศบาล
เมืองอ่างศิลา 

ร้อยละของส่วน
ราชการที่มีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (2 คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

16 16 16 - - - 1.ฝึกอบรม 
2.ฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลเมือง 
อ่างศิลา 

รวม 244 244 244 55,000 55,000 55,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔: การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

๑) โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม
ให้แก่บุคลากรของ
เทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

218 218 218 30,000 30,000 30,000 1.ฝึกอบรม 
2.ฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลเมือง 
อ่างศิลา 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจริตคอร์รับชนั 
ในเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

218 218 218 15,000 15,000 15,000 1.ฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลเมือง 
อ่างศิลา 

2) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
เสริมสร้างความผูกพนั
ของบุคลากร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดเทศบาล
เมืองอ่างศิลา 
 
 
 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 
 

418 418 418 100,000 100,000 100,000 1.ฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลเมือง 
อ่างศิลา 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของ
เทศบาลเมืองอ่างศิลา 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

250 250 250 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1.ฝึกอบรม 
2.ฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลเมือง 
อ่างศิลา 

รวม 1,104 1,104 1,104 1,145,000 1,145,000 1,145,000   
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สรุปจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
ที ่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2570 2571 2570 2570 2571 2572 

1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 1,650,000  1,620,000  1,320,000   

2 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

4 3 4 310,000  210,000  310,000   

3 การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

3 3 3 55,000  55,000    55,000   

4 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
 

4 4 4 1,145,000 1,145,000 1,145,000  

รวม 13 12 13 3,160,000  3,030,000  2,830,000   
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ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 

การด าเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา พ.ศ. ๒๕7๐ – ๒๕7๒ 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากเทศบาลเมืองอ่างศิลาและบุคลากรทุกฝ่ายอย่างจริงจัง โดยก าหนดให้การเรียนรู้
และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่ส าคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน ซึ่งสามารถน าแนวคิดการพัฒนา
บุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้เป็นกรอบในการวางแผน และด าเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อย
ละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) เช่น การมอบหมายงานที่ท้าทาย การแก้ไข
ปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการเรียนรู้ ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น
มากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง ร้อยละ ๒๐ เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
(Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพี่
เลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้ หรือการให้ค าปรึกษา และร้อยละ ๑๐ เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ 
(Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา การเรียน ในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และสอดคล้อง กับลักษณะงานของแต่ละต าแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วน
การเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้ก ากับดูแลด้านการพัฒนาของ
หน่วยงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ การปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดท าแผนพัฒนาบุคคลรายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อพัฒนาความรู้  ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรให้
สอดคล้องกับเป้าหมายงาน เป้าหมายองค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันน าไปสู่การเสริมสร้างขีด
ความสามารถของบุคลากรและการพัฒนาเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของ รัฐ รวมถึง
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และ
ประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และ
ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารภาครัฐและการให้บริการ
ประชาชนอย่างยั่งยืน 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรที่ก าหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่เทศบาลเมืองอ่างศิลา
จัดด าเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ การท างานอย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองอ่างศิลา มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง ขององค์กรและ
ทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองอ่างศิลา รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองอ่างศิลา ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีเมืองอ่างศิลา  
ทราบ 



 
 

 

ให้นายกเทศมนตรีเมืองอ่างศิลา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรีเมืองอ่างศิลา     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลเมืองอ่างศิลา     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รบัผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผูช้่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และต าแหน่ง 
หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเมืองอ่างศิลาเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการส าคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการ

ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ด าเนินการนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายของ เทศบาล
เมืองอ่างศิลา และสามารถน าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
สามารถก าหนดแนวทางด าเนินการได้ ดังนี้ 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๓๐ วันท า
การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีเมืองอ่างศิลา  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 
๕.๓ ตัวช้ีวัด 

๑. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕70 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕7๑ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕7๒ 

๑. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าป ี

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ 

๒. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
หลักสตูรการเรยีนรูผ้่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) อย่างน้อย ๓ วิชาต่อป ี

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ 

๓. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้า
รับการฝึกอบรมภายใน ๓๐ วัน นับตั้งแต่วัน
หลังจากจบการฝึกอบรม 

ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๕ ร้อยละ ๑๐๐ 

๔. ร้อยละของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีนวัตกรรม คู่มือบริการประชาชน หรือ
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ร้อยละ ๔๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๘๐ 

๕. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ 

๖. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๘๐ 

 



 
 

 

๒. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ ๑ ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕7๐ – ๒๕7๒ 

ระดับที่ ๑ : ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพ่ือจัด (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ระดับที่ ๒ : จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ระดับที่ ๓ : เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองอ่างศิลาที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ผู้บริหารเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ระดับที่ ๔ : เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ต่อ ก.ท.จ.จังหวัด เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนวันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕6๙ 

ระดับที่ ๕ : ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 และประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด 

 
 ตัวชี้วัดที่ ๒ ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕7๐ – ๒๕7๒ 

ระดับที่ ๑ : สามารถจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ซึ่งมีสาระส าคัญ
ประกอบด้วย ๑) หลักการและเหตุผล ๒) เป้าหมายการพัฒนา ๓) หลักสูตรการพัฒนา ๔) 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ 
๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

ระดับที่ ๒ : สามารถก าหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ระดับที่ ๓ : สามารถด าเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา ตามที่ก าหนดในแต่ละปี 

ระดับที่ ๔ : รายงานผลการด าเนินงานตามแผนตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 
ของเทศบาลเมืองอ่างศิลาเสนอผู้บริหารเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ระดับที่ ๕ : จัดท าสรุปปัญหาและอุปสรรควิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 
2570 - 2572 ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา เพื่อน าไปวิเคราะห์ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรครั้งต่อไป 

 
๕.๔ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองอ่างศิลา  มุ่งเน้นการยกระดับ
ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาของเทศบาลเมืองอ่างศิลา โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่ ตลอดจน
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในการให้บริการประชาชน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

 



 
 

 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจที่อาจ
เพ่ิมขึ้นจากการถ่ายโอนอ านาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย
ก าลังคน การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของ  ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 จะช่วยให้มีบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจของเทศบาลเมืองอ่างศิลาได้
อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การบริการสาธารณะแก่ประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส และ
น าไปสู่การพัฒนาเทศบาลเมืองอ่างศิลาให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย อย่างยั่งยืน 



 
 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

 
 
 

ประกาศเทศบาลเมืองอ่างศิลา 
เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ 
---------------------------- 

ด้วยเทศบาลเมืองอ่างศิลา ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ เพ่ือเป็นกรอบการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และเป็นการวางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่เทศบาล 

อาศัยอ านาจตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล     
ลงวันที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕4๕ และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดชลบุรี ครั้งที่ 9/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2569 จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖๙ เป็นต้นไป 
 
 
            
       (นายวินัย  พ้นภัยพาล) 

               นายกเทศมนตรีเมืองอ่างศิลา 



 
 

 

 
 
 

ค าสั่งเทศบาลเมืองอ่างศิลา 
ที่          / ๒๕๖๙ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองอ่างศิลา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ 

---------------------------------- 
อาศัยอ านาจตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล     

ลงวันที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕45 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของท าการบริหาร ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาล จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาล
เมืองอ่างศิลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีเมืองอ่างศิลา   เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัดเทศบาลทุกท่าน   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการ 
๕. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
๖. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
๗. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมการ 
๘. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   เป็นกรรมการ 
๙. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เป็นกรรมการ 
๑๐. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  เป็นกรรมการ 
๑๑. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๑๒. นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้มีหน้าที่จัดท าแผนแม่บทการพนักงานเทศบาล พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และงบประมาณที่
เทศบาลจัดสรรส าหรับการพัฒนา 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

     สั่ง ณ วันที่        มิถุนายน พ.ศ.2569 
 
           วินัย พ้นภัยพาล 
       (นายวินัย  พ้นภัยพาล) 

               นายกเทศมนตรีเมืองอ่างศิลา



 

 

 


